
муниципальное бюджетное

общеобразовательное учреждение

«Основная общеобразовательная школа №83»

ЛИН –ПРОЕКТ

«Оптимизация  процесса подачи отчетности 

классных руководителей по мониторингу 

личностных результатов»

Новокузнецкий 

городской

округ



КОМАНДА ПРОЕКТА

Сидорович

Елена Юрьевна

заместитель 

директора по 

учебно-

воспитательной 

работе

Шнайдер

Светлана

Александро

вна

социальный 

педагог

Ричерд

Ирина

Сергеевна

заместитель

директора по 

учебно-

воспитательн 

ой работе

Чепурных

Наталья

Николаевна

заместитель 

директора по 

БЖ

Заказчик:

Директор 

МБОУ «Основная

общеобразовательная 

школа №83»

Ермолаев Максим

Юрьевич

Руководитель

лин-проекта

Антипова

Татьяна

Владимировна

заместитель 

директора

по воспитательной 

работе



Распечатка

бланков  на 

каждого 

обучающегося для 

проведения 

мониторинга ( по 

количеству 

обучающихся в 

классе)

2 часа

Большое количество 

бланков на каждого 

обучающегося

Карта текущего состояния процесса

Заполнение

бланков 

классными 

руководителями

5 часов

Субъективные и 

объективные причины  

(временные затраты, сбой 

в работе интернета, 

оргтехники)

Обработка 

бланков и  их 

передача зам. 

директора по ВР

12 часов

Несвоевременная 

сдача отчётных 

материалов

Обработка результатов 

мониторинга  зам. 

директора по ВР

4 часов

Анализ проведения 

мониторинга. 

Справка

1 час



Пирамида проблем

Федеральный 

уровень

Региональный уровень

Уровень организации

Не выявлены

Не выявлены

1. Расход материалов (бумага, чернила) для 

распечатки бланков.

2. Затраты времени на проведение 

анкетирования и обработку результатов 

классными руководителями и зам. директора 

по ВР.

3. Допускаемые ошибки при заполнении 

бланков  и выполнении вычислений  при 

обработке результатов мониторинга

1. 

2. 

3. 



Диаграмма Исикавы

Большое количество времени 
для сбора информации

Потенционально возможный
сбой оборудования

Финансовые затраты

Излишняятрата 

времении средств

Большое кол-во 
материалов (бумага, 
чернила) для 
распечатки бланков

Отказ менее опытных в овладении 

ИКТ сотрудников выполнять 

отчетность в электронном варианте

Большая нагрузка 
классных 

руководителей

Затраты времени 

на проведение 

анкетирования и 

обработку 

результатов

Допускаемые ошибки при 

заполнении анкет  и 

выполнении вычислений  

при обработке результатов 

мониторинга



Пять почему

Финансовые 
затраты

Стоимость 1 пачки бумаги 400р .
1бланк-3 листа

В школе19 классов⇒
470 = 1410 рублей

Излишняятрата 

времени и 

средств

Тратится много 
времени для
обработки 

результатов

Большоеколв-о

объектов подачи

материалов

Классный 
руководитель не 

имеет 
возможности 
распечатать 

дома

Распечатка 

бланков

Подача

большого 

количества 

материалов

Необходимое

доведение 

информации

до кл. 

руководителей

Несвоевременн 

ая сдача 

отчётности

,информации

Кл. 
руководители 

задействованы в 
учебном 
процессе

Отказ менее 

опытных в 

овладении ИКТ 

сотрудников 

выполнять 

отчетность

Кл.руководители 

невыполняют 

этуфункциюпо

причине

большой 

нагрузки



Рассылка файлов 

Excel

(автоматизирован

ной формой сбора 

и обработки 

информации) для 

определения 

уровня 

сформированност

и личностных 

результатов 

5 минут

Деление педагогов 

школы  на группы

Карта целевого состояния процесса

Заполнение 

файлов Excel

классными 

руководителями 

на каждого

обучающегося

30 минут

Оперативное выявление и 

решение объективных и 

субъективных причин

Сбор полученной 

информации от 

классных

руководителей

20 минут

Своевременна

я сдача 

отчётных 

материалов

Распределение 

входящей 

документации по 

группам педагогов

Автоматически 

высчитывается 

средний балл по 

каждому 

направлению 

воспитательной 

деятельности (по 

конкретному 

ребенку, параллели, 

уровню, школе), 

процент 

распределения по 

уровням 

сформированности

результатов в 

классе, на 

параллели, уровне 

образования, в 

школе, строятся 

графики и таблицы

5 минут

Перенос 

результата 

каждого класса в 

сводные таблицы 

зам. директора по 

ВР

30 минут

Анализ

проведения 

мониторинга зам. 

директора по ВР. 

Справка.

30 минут



Карта идеального 

состояния процесса

Рассылка файлов 

Excel

(автоматизированн

ой формой сбора и 

обработки 

информации) для 

определения 

уровня 

сформированности

личностных 

результатов 

5 минут

Заполнение файлов 

Excel классными 

руководителями на 

каждого

обучающегося

30 минут

Сбор полученной 

информации от педагогов

10 минут

Время протекания процесса – 1 час

Анализ

проведения

мониторинга 

зам. 

директора по 

ВР. Справка.

15 минут



Оптимизация системы обмена рабочей информацией между администрацией школы и педагогом

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: уменьшение нагрузки на классных руководителей и

заместителя директора по воспитательной работе при проведении

мониторинговых процедур, анализе и планировании воспитательной

работы класса/школы.

ЗАДАЧИ ПРОЕКТА:

1. Актуализировать позицию участников проекта по использованию

бережливых технологий.

2.Апробировать результаты проекта в форме проведения

образовательных и методических мероприятий.





№ 

п/п

Наименование мероприятия Сроки Ответственный

1 Изучение программы Microsoft Excel. 06.06. – 08. 07. 2022г. Чепурных Н.Н.

Антипова Т.В.

2 Ознакомление классных руководителей с принципами 

работы файлов Excel (автоматизированной формой сбора 

и обработки информации) для определения уровня 

сформированности личностных результатов 

обучающихся.

09.07. – 01.09. 2022г. Антипова Т.В.

3 Мониторинг личностных планируемых   результатов для 

классных руководителей.

09.09. – 15. 09. 2022г. Антипова Т.В.

Сидорович Е.Ю.

4 Работа с мониторингом личностных планируемых 

результатов для заместителя директора по ВР

15.09.2022г.. Антипова Т.В.

Сидорович Е.Ю

УТВЕРЖДАЮ:

М.Ю. Ермолаев., директор

(ФИО, должность руководителя заказчика лин-проекта)

______________   М.Ю.Ермолаев

(подпись)        (И.О.Ф)                                                                                      



Оптимизация системы обмена рабочей информацией между 

администрацией школы и педагогом

ЭТАПЫ ПРОЕКТА
1 этап- подготовительный

Постановка цели и задач

Разработка паспорта проекта

Разработка плана мероприятий

по проекту с указанием сроков

и ответственных



Оптимизация системы обмена рабочей информацией между администрацией школы и педагогом

ЭТАПЫ ПРОЕКТА

2 этап- основной

Выполнение плана мероприятий всеми участниками проекта



ЭТАПЫ ПРОЕКТА

3 этап- заключительный

Анализ выполненной работы, определение дальнейших перспектив

Общие 

результаты по школе

39660
39670
39680
39690
39700
39710
39720
39730
39740

2022-2023 уч. год

0.0%
9.5%

65.2%

23.4%

1.9%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

1.0%
4.8%

36.4%
45.6%

12.2%

0.0%
5.0%

10.0%
15.0%
20.0%
25.0%
30.0%
35.0%
40.0%
45.0%
50.0%

Количество обучающихся 

по уровням сформированности результата (%)



СТАЛОБЫЛО

Оптимизация системы обмена рабочей информацией между администрацией школы и педагогом

Мониторинг по целевым показателям
Сокращение временных потерь на получение информации от педагогов школы
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МОНИТОРИНГ «Оценка удовлетворённости сотрудников 

после внедрения улучшений»

Параметр Оценка 
значимости 
качества 
проведения 
мониторинга

Положительная  
лояльность

Нейтральная 
лояльность

Отрицательная 
лояльность

Затраты
времени на 
проведение 
анкетирования

8 70% 30% -

Затраты 
времени на 
обработку
результатов

10 100% - -



Результат

1 день

2 часа

Было Стало

1. Сохранение времени на предоставление и 

обработку информации

2. Повышение удовлетворенности качеством и 

сроками выполнения отчетности как

педагогами, так и администрацией

образовательного учреждения



Достигнутые результаты
БЫЛО СТАЛО

Расход материалов (бумага, чернила) для 

распечатки анкет.

Excel файлы мониторинг можно копировать на 

неограниченное количество компьютеров, сохранять на 

различных носителях, отправлять по электронной почте.

Затраты времени на проведение 

анкетирования и обработку результатов.

Использование мониторинга не требует установки 

дополнительного программного обеспечения, доступно 

даже начинающим пользователям ПК.

Допускаемые ошибки при заполнении анкет  

и выполнении вычислений  при обработке 

результатов мониторинга.

Все таблицы и графики можно копировать, что позволяет 

переносить уже готовые графики и таблицы в различные 

тексты

На уровне класса автоматически определяется не только 

результат класса по каждому направлению 

воспитательной деятельности, но и уровень 

сформированности результатов (критический, ниже 

среднего, средний, повышенный, высокий) с 

автоматическим построением графика, отражающего 

распределение количества учащихся по данным уровням. 

Также количество учащихся по уровням 

сформированности результата в процентном отношении 

автоматически определяется по параллелям (при 

наличии), уровням образования и школе в целом;
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Спасибо
за внимание!


